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一、基本信息
 

 
 

二、内容介绍
 

　　会计师事务所作为为企业和个人提供审计、税务咨询等服务的专业机构，近年来随着商业环境的变

化和监管要求的提高而市场需求持续增长。当前市场上，会计师事务所不仅在服务内容上实现了扩展

，如增加了更多的财务管理咨询和风险评估服务，还在服务质量上进行了优化，提高了服务的专业性和

响应速度。此外，随着数字化转型的趋势，能够提供更高效在线服务和数据分析能力的会计师事务所也

逐渐受到市场青睐。

　　未来，会计师事务所将更加注重技术创新和服务升级。一方面，随着区块链和人工智能技术的应用

，能够提供更透明审计流程和更智能财务分析的会计师事务所将成为趋势。另一方面，随着客户对个性

化服务要求的提高，能够提供更定制化解决方案和更全面业务支持的会计师事务所将更受欢迎。此外

，随着可持续发展目标的推进，注重社会责任和可持续发展的会计师事务所也将占据市场优势。
 

第1章 中国会计师事务所发展背景

　　1.1 会计师事务所概述

　　　　1.1.1 会计师事务所定义

　　　　1.1.2 会计师事务所业务范围

　　　　1.1.3 会计师事务所组织形式

　　　　1.1.4 会计师事务所设立条件

　　1.2 会计师事务所执业环境分析

　　　　1.2.1 行业基础环境分析

　　　　1.2.2 行业政策环境分析

　　　　1.2.3 行业经济环境分析
 

第2章 新形势下中国会计师事务所战略方向
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　　2.1 会计师事务所经营情况分析

　　　　2.1.1 会计师事务所发展数量

　　　　2.1.2 会计师事务所人员规模

　　　　2.1.3 会计师事务所收入规模

　　　　2.1.4 会计师事务所经营效益

　　2.2 会计师事务所发展结构分析

　　　　2.2.1 会计师事务所业务品种结构

　　　　2.2.2 大中小会计师事务所结构

　　　　2.2.3 会计师事务所人才结构

　　　　2.2.4 会计师事务所国际国内业务结构

　　　　2.2.5 会计师事务所区域布局结构

　　2.3 会计师事务所竞争格局分析

　　　　2.3.1 会计师事务所集中度

　　　　2.3.2 会计师事务所竞争格局

　　　　（1）会计师事务所竞争排名

　　　　（2）国内外事务所竞争格局

　　　　（3）细分业务领域竞争格局

　　　　2.3.3 潜在进入者进入的威胁

　　　　2.3.4 替代品的替代能力分析

　　　　2.3.5 供应者的议价能力分析

　　　　2.3.6 客户的议价能力分析

　　2.4 会计师事务所区域发展分析

　　　　2.4.1 北京会计师事务所发展

　　　　2.4.2 上海会计师事务所发展

　　　　2.4.3 山东会计师事务所发展

　　　　2.4.4 广东会计师事务所发展

　　　　2.4.5 浙江会计师事务所发展

　　　　2.4.6 辽宁会计师事务所发展

　　　　2.4.7 江苏会计师事务所发展

　　2.5 新形势下会计师事务所战略方向

　　　　2.5.1 行业当前面临的新形势分析

　　　　（1）会计师事务所面临的机遇

　　　　（2）会计师事务所面临的挑战

　　　　2.5.2 新形势下会计师事务所战略方向

　　　　（1）会计师事务所规模化经营

　　　　（2）会计师事务所多元化经营
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　　　　（3）会计师事务所国际化经营

　　　　（4）会计师事务所品牌化经营

　　　　（5）会计师事务所网络化经营
 

第3章 中国会计师事务所规模化发展路径与策略

　　3.1 会计师事务所规模化发展背景和动因

　　　　3.1.1 事务所规模化发展的客观动因

　　　　3.1.2 事务所规模化发展的主观动因

　　　　3.1.3 事务所规模化发展的机遇分析

　　3.2 会计师事务所规模化发展路径分析

　　　　3.2.1 内涵式发展

　　　　3.2.2 外延式发展

　　3.3 会计师事务所合并重组与风险防范分析

　　　　3.3.1 会计师事务所合并模式与特点分析

　　　　（1）新设合并与吸收合并

　　　　（2）强强联合、强弱合并与弱弱联合

　　　　3.3.2 国外会计师事务所合并效果及启示

　　　　（1）“八大会计师事务所”合并的动因

　　　　（2）“八大会计师事务所”合并的历程

　　　　（3）“八大会计师事务所”合并的效果

　　　　（4）“八大会计师事务所”合并的启示

　　　　3.3.3 中国会计师事务所合并历程与效果

　　　　（1）中国会计师事务所合并动因分析

　　　　（2）中国会计师事务所合并历程与特点

　　　　（3）中国会计师事务所合并效果分析

　　　　3.3.4 中国会计师事务所合并案例与经验

　　　　（1）立信会计师事务所合并历程与经验

　　　　（2）瑞华会计师事务所合并历程与经验

　　　　（3）信永中和会计师事务所合并历程与经验

　　　　（4）天健会计师事务所合并历程与经验

　　　　3.3.5 中国会计师事务所合并风险与防范

　　　　（1）事务所合并过程中的主要风险

　　　　（2）事务所合并中风险的防范建议

　　　　3.3.6 中国会计师事务所合并的主要问题

　　　　3.3.7 中国会计师事务所合并问题解决方法

　　3.4 会计师事务所联盟合作发展模式与对策

　　　　3.4.1 事务所联盟合作模式及特点
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　　　　（1）会计师事务所联盟模式

　　　　（2）“核心所”+“成员所”模式

　　　　3.4.2 事务所联盟合作模式现状分析

　　　　（1）会计师事务所管理公司成立情况

　　　　（2）事务所加入的国际会计公司（网络）

　　　　（3）加入国际会计公司（网络）的事务所

　　　　3.4.3 事务所联盟合作主要问题与对策

　　3.5 会计师事务所设立分所模式及管理对策

　　　　3.5.1 中国会计师事务所分所设立情况

　　　　（1）会计师事务所分所数量规模

　　　　（2）会计师事务所分所地区分布

　　　　（3）主要会计师事务所分所设置

　　　　3.5.2 会计师事务所设立分所关键要素

　　　　3.5.3 中国会计师事务所分所管理模式

　　　　3.5.4 中国会计师事务所分所管理现状

　　　　（1）会计师事务所分所管理现状

　　　　（2）会计师事务所分所管理问题

　　　　3.5.5 国际会计师事务所分所管理经验

　　　　3.5.6 中国会计师事务所分所管理对策

　　3.6 中国会计师事务所规模化发展策略

　　　　3.6.1 事务所规模化发展路径的选择

　　　　3.6.2 事务所合并与联盟对象的选择

　　　　3.6.3 事务所规模化发展的资源整合

　　　　3.6.4 事务所规模化发展的内部治理

　　　　3.6.5 事务所规模化发展的风险控制
 

第4章 中国会计师事务所多元化经营与新业务拓展策略

　　4.1 中国会计师事务所业务结构单一

　　4.2 业务多元化是事务所的发展方向

　　　　4.2.1 多元化经营的必要性分析

　　　　4.2.2 多元化经营的可行性分析

　　　　4.2.3 多元化经营的困难与挑战

　　4.3 国外事务所多元化经营经验借鉴

　　　　4.3.1 德勤多元化经营经验借鉴

　　　　（1）德勤业务结构分析

　　　　（2）德勤非审计业务发展经验

　　　　（3）德勤多元化经营的启示
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　　　　4.3.2 安永多元化经营经验借鉴

　　　　（1）安永业务结构分析

　　　　（2）安永非审计业务发展经验

　　　　（3）安永多元化经营的启示

　　　　4.3.3 毕马威多元化经营经验借鉴

　　　　（1）毕马威业务结构分析

　　　　（2）毕马威非审计业务发展经验

　　　　（3）毕马威多元化经营的启示

　　　　4.3.4 普华永道多元化经营经验借鉴

　　　　（1）普华永道业务结构分析

　　　　（2）普华永道非审计业务发展经验

　　　　（3）普华永道多元化经营的启示

　　4.4 中国会计师事务所新业务拓展方向

　　　　4.4.1 事务所未来可开拓的业务

　　　　4.4.2 企业对非审计业务需求项目

　　　　4.4.3 非审计业务发展潜力分析

　　　　（1）会计服务业务发展潜力

　　　　（2）税务服务业务发展潜力

　　　　（3）咨询服务业务发展潜力

　　　　（4）鉴证服务业务发展潜力

　　　　（5）专项审计业务发展潜力

　　　　（6）资产评估业务发展潜力

　　　　（7）资信评级业务发展潜力

　　　　（8）证券期货业务发展潜力

　　　　（9）其它创新业务发展潜力

　　4.5 中国会计师事务所新业务拓展思路

　　　　4.5.1 事务所新业务拓展思路

　　　　4.5.2 事务所新业务领域选择

　　　　4.5.3 事务所拓展业务的条件

　　　　4.5.4 事务所新业务拓展模式

　　　　4.5.5 事务所新业务拓展策略
 

第5章 中国会计师事务所国际扩张模式与对策

　　5.1 中国会计师事务所国际化扩张的动因

　　　　5.1.1 应对经济全球化的根本动因

　　　　5.1.2 服务跨国客户的外在动因

　　　　5.1.3 保护自身发展的防御动因
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　　　　5.1.4 抢占国外市场先机的进攻动因

　　5.2 中国会计师事务所国际化扩张机遇与困难

　　　　5.2.1 国际审计准则的趋同

　　　　5.2.2 国家政策的大力支持

　　　　5.2.3 国际化外部环境改善

　　　　（1）中国对外投资与合作

　　　　（2）中国企业境外上市情况

　　　　（3）中国吸收外商投资情况

　　　　（4）中国企业海外并购情况

　　　　5.2.4 事务所国际化存在的困难

　　　　5.2.5 事务所国际化困难的原因

　　5.3 “四大”国际化扩张策略与经验借鉴

　　　　5.3.1 打破政府管制和地域壁垒

　　　　（1）增进与政府互利双赢的合作

　　　　（2）加快合并当地事务所

　　　　（3）选择战略性城市开设分所

　　　　5.3.2 提升长期竞争优势

　　　　（1）树立独特企业文化

　　　　（2）完善人才选拔和培训体系

　　　　（3）提升市场占有率

　　　　5.3.3 选择科学的扩张途径

　　　　（1）选择上市公司集中的城市进行扩张

　　　　（2）选择投资大的行业进行审计

　　5.4 中国会计师事务所国际化扩张现状分析

　　　　5.4.1 国内国际化会计人才供需情况

　　　　5.4.2 国内事务所境外分支机构设立情况

　　　　5.4.3 国内事务所与海外公司合作情况

　　　　5.4.4 国内事务所海外服务收入与效益

　　　　5.4.5 国内事务所国际化扩张案例分析

　　　　5.4.6 国内会计师事务所国际化局限性

　　5.5 中国会计师事务所国际化扩张模式与对策

　　　　5.5.1 会计师事务所国际化扩张模式选择

　　　　（1）市场开放与引进阶段

　　　　（2）与国际会计公司合作阶段

　　　　（3）国际市场渗透阶段

　　　　5.5.2 会计师事务所国际化扩张客户拓展步骤
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　　　　5.5.3 会计师事务所国际化品牌打造策略

　　　　5.5.4 会计师事务所国际化人才与服务策略

　　　　5.5.5 事务所培育国际化竞争力的其它方面
 

第6章 中国会计师事务所营销策略与品牌建设

　　6.1 会计师事务所实施营销策略的背景

　　　　6.1.1 事务所实施营销策略的必要性

　　　　6.1.2 事务所营销环境与运作现状

　　　　6.1.3 事务所开展营销的特点分析

　　6.2 会计师事务所营销策略构建与案例

　　　　6.2.1 市场定位与目标市场的选择

　　　　6.2.2 营销策略组合的应用

　　　　（1）差异化营销策略的应用

　　　　（2）功能化营销策略的应用

　　　　（3）附加值营销策略的应用

　　　　（4）共鸣营销策略的应用

　　　　6.2.3 会计师事务所营销策略案例

　　　　（1）会计师事务所概况

　　　　（2）会计师事务所存在的问题

　　　　（3）制定和实施营销组合策略

　　6.3 会计师事务所品牌建设意义与构建

　　　　6.3.1 会计师事务所品牌建设的意义

　　　　（1）会计师事务所品牌建设现状

　　　　（2）会计师事务所品牌建设的意义

　　　　（3）会计师事务所品牌建设的特点

　　　　6.3.2 会计师事务所品牌构建策略

　　　　（1）会计师事务所品牌定位策略

　　　　（2）会计师事务所品牌传播策略

　　　　（3）会计师事务所品牌维护与扩张

　　　　（4）做大与品牌的关系

　　　　（5）员工与品牌的关系

　　　　（6）客户与品牌的关系

　　　　6.3.3 会计师事务所品牌建设关键因素

　　　　（1）品牌建立的前提——品牌定位

　　　　（2）品牌建立的基础——业务质量

　　　　（3）品牌建立的核心——品牌文化

　　　　（4）品牌建立的必要条件——人才资源
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　　　　6.3.4 会计师事务所品牌策略案例分析

　　　　（1）事务所品牌战略目标

　　　　（2）事务所品牌战略定位

　　　　（3）事务所品牌传播策略

　　　　（4）事务所品牌战略实施

　　　　6.3.5 会计师事务所品牌建设几点建议
 

第7章 中国会计师事务所组织形式演变及展望

　　7.1 会计师事务所组织形式及其特征分析

　　　　7.1.1 独资型会计师事务所

　　　　7.1.2 普通合伙制会计师事务所

　　　　7.1.3 有限责任制会计师事务所

　　　　7.1.4 特殊普通合伙会计师事务所

　　7.2 国外会计师事务所组织形式的演变过程

　　　　7.2.1 英国会计师事务所组织形式的演变

　　　　7.2.2 美国会计师事务所组织形式的演变

　　7.3 中国会计师事务所组织形式演变展望

　　　　7.3.1 中国会计师事务所组织形式格局现状

　　　　7.3.2 中国大中型会计师事务所特殊普通合伙转制

　　　　（1）政府对大中型会计师事务所转制的推动

　　　　（2）大中型会计师事务所组织形式转制情况

　　　　（3）大中型会计师事务所组织形式转制方式

　　　　（4）特殊普通合伙制最佳转换方式及操作

　　　　7.3.3 中国小型会计师事务所组织形式要求

　　　　（1）小型会计师事务所组织形式分布情况

　　　　（2）新设小型会计师事务所组织形式要求

　　　　7.3.4 中国会计师事务所组织形式未来演变

　　　　（1）特殊普通合伙制的争议

　　　　（2）会计师事务所组织形式的演变展望
 

第8章 中国会计师事务所内部控制与内部管理

　　8.1 中国会计师事务所内部控制现状及成因

　　　　8.1.1 会计师事务所运作特点分析

　　　　8.1.2 事务所加强内部控制的必要性

　　　　8.1.3 事务所内部控制现状及其成因

　　8.2 强化会计师事务所内部控制的总体思路

　　　　8.2.1 执业风险是会计师事务所需控制的主要风险
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　　　　8.2.2 执业人员专业判断是会计师事务所管理工作薄弱环节

　　　　8.2.3 质量控制在会计师事务所内部控制中发挥基础性作用

　　　　8.2.4 良好的监控和反馈机制是内部控制的必要保障

　　8.3 中国会计师事务所内部控制体系的构建

　　　　8.3.1 会计师事务所内部控制结构的构建

　　　　（1）股权结构的设计

　　　　（2）内部治理结构设计

　　　　（3）内部组织结构设计

　　　　（4）内部监督机制设计

　　　　（5）利润分配的安排

　　　　（6）合伙文化的建设

　　　　8.3.2 会计师事务所内部管理控制制度构建

　　　　（1）风险管理控制

　　　　（2）业务质量控制

　　　　（3）绩效考核设计

　　　　（4）员工薪酬制度设计

　　　　（5）人事管理及后备人才培养

　　　　（6）对分所授权的管理

　　8.4 会计师事务所内部控制实践案例分析

　　　　8.4.1 股权结构及议事规则案例

　　　　8.4.2 风险防范和质量控制案例

　　　　8.4.3 内部治理结构调整案例

　　　　8.4.4 质量监控制度设计案例

　　　　8.4.5 总分式会计师事务所管控案例

　　　　（1）分工的安排

　　　　（2）授权经营

　　　　（3）质量控制

　　　　（4）分散风险责任

　　　　（5）质量责任内部追究和索赔

　　　　（6）公共支出
 

第9章 中.智.林－国内外领先会计师事务所发展战略案例分析

　　9.1 国外领先会计师事务所发展模式与战略分析

　　　　9.1.1 德勤会计师事务所

　　　　（1）事务所发展历程

　　　　（2）事务所经营情况分析

　　　　（3）事务所组织形式分析
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　　　　（4）事务所业务范围及拓展

　　　　（5）事务所国际化扩张策略

　　　　（6）事务所规模化发展策略

　　　　（7）事务所人力资源策略

　　　　（8）事务所品牌与营销策略

　　　　（9）事务所内部控制与管理

　　　　9.1.2 普华永道会计师事务所

　　　　（1）事务所发展历程

　　　　（2）事务所经营情况分析

　　　　（3）事务所组织形式分析

　　　　（4）事务所业务范围及拓展

　　　　（5）事务所国际化扩张策略

　　　　（6）事务所规模化发展策略

　　　　（7）事务所人力资源策略

　　　　（8）事务所品牌与营销策略

　　　　（9）事务所内部控制与管理

　　　　9.1.3 安永会计师事务所

　　　　（1）事务所发展历程

　　　　（2）事务所经营情况分析

　　　　（3）事务所组织形式分析

　　　　（4）事务所业务范围及拓展

　　　　（5）事务所国际化扩张策略

　　　　（6）事务所规模化发展策略

　　　　（7）事务所人力资源策略

　　　　（8）事务所品牌与营销策略

　　　　（9）事务所内部控制与管理

　　　　9.1.4 毕马威会计师事务所

　　　　（1）事务所发展历程

　　　　（2）事务所经营情况分析

　　　　（3）事务所组织形式分析

　　　　（4）事务所业务范围及拓展

　　　　（5）事务所国际化扩张策略

　　　　（6）事务所规模化发展策略

　　　　（7）事务所人力资源策略

　　　　（8）事务所品牌与营销策略

　　　　（9）事务所内部控制与管理
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　　　　9.1.5 德豪国际会计师事务所

　　　　（1）事务所发展历程

　　　　（2）事务所经营情况分析

　　　　（3）事务所组织形式分析

　　　　（4）事务所业务范围及拓展

　　　　（5）事务所国际化扩张策略

　　　　（6）事务所规模化发展策略

　　　　（7）事务所人力资源策略

　　　　（8）事务所品牌与营销策略

　　　　（9）事务所内部控制与管理

　　　　9.1.6 罗申美国际会计师事务所

　　　　（1）事务所发展历程

　　　　（2）事务所经营情况分析

　　　　（3）事务所组织形式分析

　　　　（4）事务所业务范围及拓展

　　　　（5）事务所国际化扩张策略

　　　　（6）事务所规模化发展策略

　　　　（7）事务所人力资源策略

　　　　（8）事务所品牌与营销策略

　　　　（9）事务所内部控制与管理

　　9.2 国内领先会计师事务所发展模式与战略分析

　　　　9.2.1 立信会计师事务所

　　　　（1）事务所发展历程

　　　　（2）事务所经营情况分析

　　　　（3）事务所组织形式分析

　　　　（4）事务所业务范围及拓展

　　　　（5）事务所规模化发展策略

　　　　（6）事务所国际化扩张策略

　　　　（7）事务所人力资源策略

　　　　（8）事务所品牌与营销策略

　　　　（9）事务所内部控制与管理

　　　　9.2.2 瑞华会计师事务所

　　　　（1）事务所发展历程

　　　　（2）事务所经营情况分析

　　　　（3）事务所组织形式分析

　　　　（4）事务所业务范围及拓展
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　　　　（5）事务所规模化发展策略

　　　　（6）事务所国际化扩张策略

　　　　（7）事务所人力资源策略

　　　　（8）事务所品牌与营销策略

　　　　（9）事务所内部控制与管理

　　　　9.2.3 天健会计师事务所

　　　　（1）事务所发展历程

　　　　（2）事务所经营情况分析

　　　　（3）事务所组织形式分析

　　　　（4）事务所业务范围及拓展

　　　　（5）事务所规模化发展策略

　　　　（6）事务所国际化扩张策略

　　　　（7）事务所人力资源策略

　　　　（8）事务所品牌与营销策略

　　　　（9）事务所内部控制与管理

　　　　9.2.4 信永中和会计师事务所

　　　　（1）事务所发展历程

　　　　（2）事务所经营情况分析

　　　　（3）事务所组织形式分析

　　　　（4）事务所业务范围及拓展

　　　　（5）事务所规模化发展策略

　　　　（6）事务所国际化扩张策略

　　　　（7）事务所人力资源策略

　　　　（8）事务所品牌与营销策略

　　　　（9）事务所内部控制与管理

　　　　9.2.5 大华会计师事务所

　　　　（1）事务所发展历程

　　　　（2）事务所经营情况分析

　　　　（3）事务所组织形式分析

　　　　（4）事务所业务范围及拓展

　　　　（5）事务所规模化发展策略

　　　　（6）事务所国际化扩张策略

　　　　（7）事务所人力资源策略

　　　　（8）事务所品牌与营销策略

　　　　（9）事务所内部控制与管理

　　　　9.2.6 大信会计师事务所
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　　　　（1）事务所发展历程

　　　　（2）事务所经营情况分析

　　　　（3）事务所组织形式分析

　　　　（4）事务所业务范围及拓展

　　　　（5）事务所规模化发展策略

　　　　（6）事务所国际化扩张策略

　　　　（7）事务所人力资源策略

　　　　（8）事务所品牌与营销策略

　　　　（9）事务所内部控制与管理

　　　　9.2.7 天职国际会计师事务所

　　　　（1）事务所发展历程

　　　　（2）事务所经营情况分析

　　　　（3）事务所组织形式分析

　　　　（4）事务所业务范围及拓展

　　　　（5）事务所规模化发展策略

　　　　（6）事务所国际化扩张策略

　　　　（7）事务所人力资源策略

　　　　（8）事务所品牌与营销策略

　　　　（9）事务所内部控制与管理

　　　　9.2.8 致同会计师事务所

　　　　（1）事务所发展历程

　　　　（2）事务所经营情况分析

　　　　（3）事务所组织形式分析

　　　　（4）事务所业务范围及拓展

　　　　（5）事务所规模化发展策略

　　　　（6）事务所国际化扩张策略

　　　　（7）事务所人力资源策略

　　　　（8）事务所品牌与营销策略

　　　　（9）事务所内部控制与管理

　　　　9.2.9 中审亚太会计师事务所

　　　　（1）事务所发展历程

　　　　（2）事务所经营情况分析

　　　　（3）事务所组织形式分析

　　　　（4）事务所业务范围及拓展

　　　　（5）事务所规模化发展策略

　　　　（6）事务所国际化扩张策略
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　　　　（7）事务所人力资源策略

　　　　（8）事务所品牌与营销策略

　　　　（9）事务所内部控制与管理
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